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І. ВСТУП 

ХХІ століття – час переходу до високотехнологічного інформаційного 

суспільства, у якому рівень освіченості й культури всієї нації набуває 

вирішального значення для соціального та економічного розвитку країни, 

інтеграції і глобалізації соціальних, економічних і культурних процесів, які 

відбуваються у державі.  

Освіта ХХІ століття – це освіта для людини. Її стрижень – розвиваюча, 

культуротворча домінанта, виховання відповідальної особистості, яка здатна до 

самоосвіти і саморозвитку, вміє критично мислити й опрацьовувати 

різноманітну інформацію, озброєна уміннями навчатися протягом життя, 

прагне змінити на краще своє життя й життя своєї країни.  

ІІ. ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ 

Стратегія комунального закладу «Лигівський ліцей» Сахновщинської 

селищної ради Красноградського району Харківської області (далі – Стратегія)  

визначає мету, зміст, завдання та проблеми закладу, конкретизує перелік 

основних напрямів і заходів реалізації стратегічних завдань.  

Стратегія спрямована на виконання Конституції України, законів України 

Про освіту, Про повну загальну середню освіту, Концепції «Нова українська 

школа», Концепції національно-патріотичного виховання в системі освіти 

України, інших законодавчих актів у сфері освіти, розпоряджень засновника 

(Сахновщинської селищної ради) та уповноваженого ним органу (відділу 

освіти, культури, молоді та спорту Сахновщинської селищної ради), власних 

установчих документів та зорієнтована на реалізацію забезпечення 

особистісного розвитку вихованців/учнів, які навчаються в закладі.  

Реалізація Стратегії покликана на модернізацію змісту, методів, форм 

навчання і виховання, системи контролю й оцінювання, удосконалення 

освітнього середовища КЗ «Лигівський ліцей», прийняття обгрунтованих 

управлінських рішень, спрямованих на покращення якості освітніх послуг, які 

надає заклад. 

Основним стратегічним баченням розвитку є функціонування закладу, у 

якому не тільки здобувається освіта та формується освітній компонент, а й 

створюються умови, за яких кожна дитина може реалізувати себе як 

особистість, може почувати себе вільно, безпечно та розвивати свої 

індивідуальні здібності. Стратегія спрямована в площину цінностей 

особистісного розвитку, варіативності й відкритості освітньої системи закладу, 

зумовлює модернізацію чинників, які впливають на якість освітнього процесу, 

змісту освіти, форм і методів навчання й виховання, внутрішнього моніторингу 

якості знань здобувачів освіти та якості надання педагогами освітніх послуг, 

прийняття управлінських рішень. Документ є комплексом методичних, 
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матеріально-технічних та управлінських програм із визначенням шляхів їх 

реалізації. У Стратегії максимально враховані потреби учасників освітнього 

процесу. 

Цінності закладу: побудова взаємовідносин між усіма учасниками 

освітнього процесу на засадах партнерства, взаємоповаги, довіри, академічної 

свободи та доброчесності; розвивальний характер навчання, спрямований на 

розвиток ключових компетентностей вихованців/учнів, їх індивідуальних 

нахилів, творчих здібностей та обдарувань, формування умінь навчатися 

протягом життя; виховання у здобувачів освіти загальнолюдських духовних 

цінностей, любові до національної історії, культури, надбань рідного народу; 

всебічний розвиток, виховання і соціалізація особистості дитини, яка 

усвідомлює себе громадянином України, готова до свідомого життєвого вибору 

та самореалізації, трудової діяльності та громадянської активності задля 

забезпечення сталого розвитку України та її європейського вибору.  

Місія закладу: розвиток якісної системи дошкільної та повної загальної 

середньої освіти, яка повно забезпечить реалізацію потреб, вимог держави і 

суспільства, запити особистості. 

Візія закладу: створення безпечного та комфортного середовища для всіх 

учасників освітнього процесу, який мотивує: здобувачів освіти - до 

інтелектуального, фізичного, духовного розвитку; педагогічних працівників - 

до професійного росту; батьків – до активної свідомої співпраці. 

Мета Стратегії розвитку закладу: створення сучасного освітнього 

середовища, яке забезпечує учням доступну, якісну й ефективну освіту з 

урахуванням соціально-економічних потреб держави та визначення 

пріоритетних напрямів розвитку закладу, які забезпечить надання якісних 

освітніх послуг на рівні Державних стандартів і відповідатимуть суспільним 

потребам, які зумовлені новітнім розвитком української державності.  

Стратегічні завдання:  

 створення безпечного, комфортного та доступного освітнього простору, 

вільного від будь-яких форм насильства та дискримінації, його відповідність 

принципам Концепції Нової української школи;  

 всебічний розвиток, навчання, виховання, виявлення обдарувань, 

соціалізації особистості, яка здатна до життя в суспільстві та цивілізованої 

взаємодії з природою, має прагнення до самовдосконалення і здобуття освіти 

упродовж життя, готова до свідомого життєвого вибору та самореалізації, 

відповідальності, трудової діяльності та громадянської активності, дбайливого 

ставлення до родини, своєї країни, довкілля, спрямування своєї діяльності на 

користь іншим людям і суспільству;  
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 забезпечення умов для отримання кожною дитиною рівного доступу до 

освіти, яка відповідатиме її здібностям та індивідуальним особливостям; 

підготовка конкурентоспроможного випускника, здатного навчатися упродовж 

життя; 

 формування в учнів компетентностей, визначених Законом України Про 

освіту та державними стандартами.  

 забезпечення ефективної взаємодії та співпраці всіх учасників освітнього 

процесу, що базуються на принципах дитиноцентризму; 

 розвиток творчої ініціативи та академічної свободи педагогів в пошуках 

нових форм і методів педагогічної діяльності у напрямі підвищення якості 

освітніх послуг; 

 удосконалення системи дистанційного навчання; 

 національно-патріотичне виховання здобувачів освіти, прищеплення 

любові  до історії, культури, звичаїв, традицій  української нації та шанобливого 

ставлення до народів, що населяють Україну; 

 збереження та зміцнення морального і фізичного здоров’я учасників 

освітнього процесу; 

 розбудова внутрішньої системи забезпечення якості освіти; 

 формування позитивного іміджу освітнього закладу. 

Принципи діяльності закладу: 

 єдність навчання, виховання та розвитку; 

 взаємодія учнів, учителів, батьків; 

 академічна доброчесність, академічна свобода; 

 демократизм; 

 рівність умов для повної реалізації кожним учнем його здібностей, 

талантів, всебічного розвитку; 

 гуманізм, пріоритетність загальнолюдських духовних цінностей; 

 розвиток у закладі освіти інклюзивного освітнього середовища; 

 прозорість і публічність прийняття та виконання управлінських рішень.  

Перспективна мережа класів  на 2023/2024 – 2026/2027 навчальні роки  
 

Класи 2023 - 2024 2024 - 2025 2025 – 2026 2026 - 2027 2027/2028 

1 7 7 8 7 9 

2 17 7 7 8 7 

3 13 17 7 7 8 

4 11 13 17 7 7 

5 11 11 13 17 7 
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6 14 14 11 13 17 

7 14 14 14 11 13 

8 16 14 14 14 11 

9 16 16 14 14 14 

10 15 16 16 14 14 

11 14 15 16 16 14 

Всього 151 144 136 128 121 

 

Термін реалізації стратегії: 2023-2027 роки.   

Стратегія може змінюватися та доповнюватися. 

 

ІІІ. ПРІОРИТЕТНІ НАПРЯМИ РОЗВИТКУ ЗАКЛАДУ  

Стратегія розвитку закладу включає в себе такі складові: 

- Сучасне освітнє середовище. 

- Удосконалення освітньої діяльності закладу та системи оцінювання 

здобувачів освіти. 

- Управління закладом. 

 

1. СУЧАСНЕ ОСВІТНЄ СЕРЕДОВИЩЕ 

Стратегічні завдання: 

 Удосконалення освітнього середовища, створення комфортних умов для 

навчання та виховання здобувачів освіти.  

 Протидія булінгу та насильству. 

 Психолого-педагогічна підтримка всіх учасників освітнього процесу. 

 Збереження та зміцнення здоров’я учнів та вчителів. 

 Інформатизація навчання, вдосконалення інформаційно-ресурсного 

забезпечення. 

 

SWOT-аналіз освітнього середовища 

 
Сильні сторони (S) Слабкі сторони (W) 

Забезпечення здорових, безпечних і комфортних умов навчання та праці. Створення 

освітнього середовища, вільного від будь-яких форм насильства та дискримінації. 

Формування інклюзивного, розвивального та мотивуючого освітнього простору 
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КЗ «Лигівський ліцей» складається з двох 

підрозділів: дошкільного й шкільного, які 

розташовані в окремих будівлях. 

- Територія закладу частково огороджена, 

дошкільний підрозділ огороджений повністю,  

відсутні загрози травмування для дітей.   

- Площа приміщення дитсадка – 172 м2. Загальна 

площа школи - 1479 м2.  

- У 2010 році зроблено капітальний ремонт покрівлі 

школи, у 2015 – актової зали; 2020 році закінчено 

капітальний ремонт фасаду шкільного приміщення. 

У будівлях дошкільного й шкільного підрозділів 

встановлено енергозберігаючі вікна.  

- Наявні внутрішні санвузли у задовільному стані. 

- Заклад має власну котельню та опалюється 

природним газом. 

- Проєктна потужність – 20 дітей (дошкільний 

підрозділ), 352 учні (шкільний підрозділ). 

- Кількість навчальних кабінетів – 14 (початкових 

класів – 4; української мови і літератури – 2; по 1-

му – англійської мови, історії, математики, фізики, 

хімії, біології,  інформатики, Захисту України).  

- Будівлі закладу освіти прийняті в 

експлуатацію в 1957 році, тому 

потребує капітального ремонту 

система опалення дошкільного та 

шкільного підрозділів і підлога 

коридору І поверху школи.  

 - Потребує ремонту внутрішнє 

приміщення і покрівля дошкільного 

підрозділу (останній раз капітальний 

ремонт проводився у 2009 році) та 

частина цоколю будівлі школи. 

- Необхідне видалення сухостійних 

дерев на пришкільній території та її 

озеленення. 

- Відсутня система протипожежної 

сигналізації. 

- Укриття, яке знаходиться у 

підвальному приміщенні, не 

відповідає вимогам листа Державної 

служби з надзвичайних ситуацій від 

14.06.2022 № 03-1870/162-2 “Про 

організацію укриття працівників та 

дітей у закладах освіти” 

- Не обладнано клас безпеки.  

- Потребують подальшого оснащення 

предметні кабінети у відповідності до 

вимог Концепції Нової української 

школи. 

- У закладі наявні футбольний майданчик зі 

штучним покриттям, окремі спортивні споруди та 

шкільна бібліотека; на подвір’ї дошкільного 

підрозділу обладнана дитяча площадка для ігор.  

- Відсутня спортивна зала, спортивна 

кімната потребує дообладнання. 

 

- Кількість працюючих комп’ютерів у закладі – 8; 

ноутбуків – 16. 

- Мультимедійним обладнанням  забезпечені 6, 

телевізорами – 5 навчальних кабінетів. 

- До мережі Інтернет підключено 9 класів; наявне 

бездротове підключення  WiFi. 

- Комп’ютерний клас застарілий (2002 

року). 

- Частина навчальних кабінетів не має 

підключення до мережі Інтернет.  

 

- У закладі забезпечено доступ до входу пандусом. 

- За потреби організовується індивідуальне навчання 

учнів за станом здоров’я.  

- Звернень з проханням про організацію навчання 

дітей з ООП до закладу не було.  

- Учителі проходять курсову підготовку щодо 

роботи з дітьми з ООП.  

- Інклюзивний освітній простір не 

сформовано: відсутні спеціально 

обладнані санвузли, немає можливості 

пересування між поверхами для дітей 

з порушенням опорно-рухового 

апарату, потребує обладнання 

ресурсна кімната. 
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- У закладі організована робота щодо протидії 

булінгу і насильству: видано наказ, розроблено план 

запобігання та алгоритм дій у разі виявлення 

випадків насильства, булінгу; усі матеріали 

розміщені на сайті.  

- Учасники освітнього процесу ознайомлені з 

відповідальністю за вчинення будь-якого виду 

насильства та булінгу. 

- Проводиться система заходів для учнів з розвитку 

навичок толерантного спілкування та 

конструктивного вирішення конфліктних ситуацій.  

- Розроблено та оприлюднено правила поведінки 

школярів. 

- Проводиться система роботи по формуванню знань 

з правил безпечного користування мережею Інтернет. 

- Наявні окремі випадки конфліктних 

ситуацій в учнівському середовищі. 

- У закладі відсутні практичний 

психолог та соціальний педагог. 

- Потребує покращення просвітницька 

робота з батьками щодо розуміння 

сутності булінгу.  

 

- У закладі спланована система заходів щодо 

збереження та зміцнення здоров’я учнів та вчителів: 

видаються накази про проходження щорічних 

медичних оглядів, розроблені інструкції та 

організовуються інструктажі з безпеки праці, 

проводиться цикл бесід із застереження дитячого 

травматизму, систематично проходять тижні ЦО.  

- Наявний медичний кабінет та кваліфікований 

спеціаліст з медичної справи. 

- Розміщено для загального доступу 

інформаційні плакати та стенди з попередження 

захворювань.  

- Обладнання медичного кабінету не 

відповідає вимогам Санітарного 

регламенту для дошкільних та 

загальноосвітніх навчальних закладів.  

- У дошкільному та шкільному підрозділах 

обладнані харчоблоки. 

- Потребує заміни електроплита у 

дошкільному підрозділі. 

- Харчоблоки не відповідають 

стандартам НАССР. 

Можливості (О) Загрози (Т) 

- Участь закладу, здобувачів освіти, педагогів  у 

різноманітних бюджетних проєктах, конкурсах, 

грантах. 

- Залучення позабюджетних спонсорських коштів.  

- Підвищення кваліфікації педагогів з питань 

організації дітей з особливими освітніми 

потребами.  

- Посилення співпраці та просвітницької роботи з 

батьками щодо протидії усім формам насильства та 

булінгу в учнівському середовищі.  

- Скорочення державного 

фінансування. 

- Поступове зниження кількості учнів 

та наповнюваності класів у 

перспективі 5 років. 

 

 

1.1.Програма «Розвиток комфортного та безпечного освітнього 

середовища» 

Мета програми:  

- оптимізація внутрішніх та зовнішніх ресурсів освітнього середовища;  

- посилення роботи над створенням безпечного і комфортного середовища 

закладу.  
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Операційні цілі 

№ 

з/п 

Зміст роботи Термін 

виконання 

Відповідальні 

1. Проведення поточного та капітального 

ремонту приміщень закладу: 

внутрішнього приміщення та покрівлі 

дошкільного підрозділу, підлоги на І 

поверсі школи, системи опалення, 

частини цоколю школи. 

Щорічно Засновник,  

відділ освіти, 

адміністрація, 

колектив закладу 

2. Встановлення системи протипожежної 

сигналізації. 

2024-2025 Засновник,  

відділ освіти, 

адміністрація, 

колектив закладу 

3.  Обладнання укриття та класу безпеки. 2023-2024 Засновник,  

відділ освіти, 

адміністрація, 

колектив закладу 

4.  Удосконалення інклюзивного освітнього 

простору закладу (архітектурна 

доступність, обладнання ресурсної 

кімнати, пристосований санвузол тощо) 

2023-2027 Засновник,  

відділ освіти, 

адміністрація, 

колектив закладу 

5. Заміна електроплити харчоблоку 

дошкільного підрозділу. 

2024 Засновник,  

відділ освіти, 

адміністрація, 

колектив закладу 

6. Обладнання спортивної 

кімнати/спортивної зали. 

2023-2027 Засновник,  

відділ освіти, 

адміністрація, 

колектив закладу 

7. Оновлення комп’ютерного класу. 2023-2027 Засновник,  

відділ освіти, 

адміністрація, 

колектив закладу 

8. Підключення навчальних кабінетів до 

швидкісної мережі Інтернет. 

2023 Адміністрація 

9. Обладнання медичного кабінету 

відповідно до Санітарного регламенту. 

2023-2025 Адміністрація, 

колектив закладу 

10. Видалення сухостійних дерев, озеленення 

прилеглої території. 

2023 Адміністрація, 

колектив закладу 

11. Обладнання навчальних кабінетів 

відповідно до вимог Концепції Нової 

української школи. 

2023/2024 Адміністрація, 

колектив закладу 

12. Залучення альтернативних джерел 

фінансування  

2023-2027 Адміністрація 

закладу 

 

Очікувані результати:  

- створення  комфортних і безпечних умов навчання учнів та праці 

педагогів;  
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- відкритість школи до співпраці з громадськими установами, 

організаціями, підприємствами.  

1.2. Програма «STOP булінг! Заклад освіти – толерантне середовище» 

Мета програми: координування зусиль педагогічної, батьківської 

громадськості для попередження булінгу, протиправних дій та вчинків серед 

учнів школи; організація профілактичної роботи на основі глибокого вивчення 

причин і умов, які сприяють скоєнню учнями правопорушень; соціальна, 

психолого-педагогічна допомога школярам та їхнім батькам, захист прав та 

інтересів неповнолітніх. 

Операційні цілі 
№ 

з/п 

Зміст роботи Термін 

виконання 

Відповідальні 

1. Психолого-педагогічна підтримка 

здобувачів освіти та соціально-

психологічний супровід освітнього 

процесу. Соціально-педагогічний 

патронаж. Виявлення учнів соціально 

незахищених категорій. Складання 

соціального паспорту класів/закладу 

Постійно Практичний 

психолог, соціальний 

педагог, класні 

керівники 

2. Обговорення питань протидії булінгу на 

засіданнях педагогічної ради,  

методичного об’єднання класних 

керівників, загальношкільних та класних 

батьківських зборах. 

Щорічно Адміністрація, 

педагогічний 

колектив 

3.  Проведення адміністративних нарад з 

питань попередження  проявів булінгу та 

будь-яких інших форм насильства. 

Організація співпраці з фахівцями щодо 

профілактичної роботи з питань 

попередження булінгу та насильству. 

Щорічно Адміністрація, 

практичний психолог 

4. Створення інструментарію для 

діагностування рівня напруги, 

тривожності в учнівських колективах  

2023 Практичний 

психолог, класні 

керівники 

5. Діагностика рівня напруги, тривожності в 

учнівських колективах:   

- спостереження за міжособистісною 

поведінкою здобувачів освіти;  

- анкетуваня учасників освітнього 

процесу (учнів, батьків, вчителів);  

- організація психологічної діагностики 

мікроклімату, згуртованості класних 

колективів та емоційних станів учнів;  

-проведення соціального дослідження 

наявності референтних груп та 

відторгнених в колективах;   

-визначення рівня тривоги та депресії 

учнів; 

- психолого-педагогічний супровід 

Щорічно Заступники 

директора з НВР, ВР, 

практичний 

психолог, класні 

керівники 
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вихованців дошкільного підозділу, 

адаптації учнів 1,5,10-х класів. 

6. Розробка пам’ятки «Маркери булінгу». 

Складання порадника «Як допомогти 

дітям упоратися з булінгом?»  

2023 Заступник директора 

з ВР, практичний 

психолог 

7. Організація та проведення «годин 

відвертості», профілактичних групових 

та індивідуальних бесід, консультацій з 

учнями та батьками за участю 

представників правоохоронних органів з 

питань попередження проявів булінгу та 

насильства.  

Щорічно Заступники 

директора з НВР, ВР, 

практичний 

психолог, класні 

керівники 

8. Створення морально безпечного 

освітнього простору, формування 

позитивного мікроклімату та толерантної 

міжособистісної взаємодії на уроках, під 

час проведення годин спілкування, 

тренінгових занять.  

Постійно Практичний 

психолог, класні 

керівники 

9. Відпрацювання теми особистої гідності 

та поваги до особистості в контексті 

вивчення навчальних дисциплін. 

Постійно Учителі-предметники 

10. 

Проведення заходів в рамках 

Всеукраїнського тижня права «Стоп 

булінг!»  

Щорічно Заступник директора 

з ВР, практичний 

психолог, класні 

керівники 

11. Проведення круглих столів, семінарів у 

рамках діяльності учнівської організації 

«ЮЛ». 

Щорічно Заступник з ВР, 

педагог-організатор 

12. Посилення просвітницької роботи з 

учнями та батьками з питань 

профілактики усіх форм насильства, 

дискримінації та булінгу. 

Щорічно Адміністрація, 

колектив закладу 

13. Контроль стану роботи з  попередження 

випадків булінгу в закладі . 

Постійно Директор 

Очікувані результати:  

- створення системи виховної та профілактичної роботи в школі, яка 

протидіє випадкам булінгу чи будь-якому іншому виду насильства, 

функціонування безпечного толерантного середовища;  

- допомога здобувачам освіти і їхнім батькам у захисті своїх прав та 

інтересів;   

- сформованість навичок у дітей знаходити вихід із кризових ситуацій та 

захищати себе від усіх видів насильства (булінгу). 

 

1.3. Програма «Здорова дитина – здорова нація» 

Мета програми:  

- впровадження здоров’язберігаючих технологій в освітньому процесі;  

створення оздоровчого та безпечного шкільного середовища;  
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- спрямування виховної роботи та позаурочної роботи на попередження 

захворювань, збереження життя та здоров’я, формування культури здорового 

способу життя;  

- навчання дітей правилам, нормам і навичкам безпечної поведінки. 

 

Операційні цілі 
№ 

з/п 

Зміст роботи Термін 

виконання 

Відповідальні 

1. Розвиток оздоровчого та безпечного 

шкільного середовища, де 

реалізовуються :  

- виконання санітарно-гігієнічних норм 

(відповідність освітлення, повітряного,  

температурного режиму, режиму  роботи, 

проходження періодичних медичних 

оглядів вихованцями/учнями, 

працівниками заладу тощо); 

 - профілактика захворювань; 

- система роботи з попередження  

травматизму дітей та працівників 

закладу; 

- організація якісного харчування, її 

відповідність нормам НАССР. 

Постійно Адміністрація 

закладу, сестра 

медична, класні 

керівники 

2. Здійснення моніторингу стану здоров’я 

здобувачів освіти. 

Щорічно Сестра медична 

3. Проведення засідань педагогічної ради, 

нарад, загальношкільних батьківських 

зборів з питань збереження життя і 

здоров’я здобувачів освіти та працівників 

закладу. 

Щорічно Адміністрація 

закладу, сестра 

медична, класні 

керівники 

4. Організація індивідуальних, групових 

консультацій з питань формування та 

розвитку здоров’язберігаючих 

компетенцій, здорового способу життя 

здобувачів освіти.  

Постійно Сестра медична, 

соціальний педагог, 

класні керівники 

5. Забезпечення повноцінного гарячого 

харчування вихованців/учнів.Контроль за 

порядком, якістю та дотриманням норм 

харчування дітей в закладі. 

Постійно Адміністрація, 

дієтична сестра 

6. Впровадження здоров’язберігаючих 

технологій в освітній процес: 

застосування різних видів рухової 

активності на уроках; створення 

позитивної емоційної та доброзичливої 

атмосфери на уроках та в позаурочний 

час;  розподіл розумового навантаження з 

урахуванням вікових, фізіологічних та 

психологічних особливостей учнів. 

Постійно Педагогічні 

працівники 
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7. Залучення учнів до занять спортом у 

спортивних секціях та гуртках у 

позаурочний час. 

Щорічно Учителі фізичної 

культури 

8.  Проходження періодичних медичних 

оглядів здобувачами освіти та 

працівниками закладу.  

Щорічно Педагогічні, технічні 

працівники закладу 

9. Проведення інструктажів з попередження 

дитячого травматизму (для здобувачів 

освіти) та інструктажів з безпеки праці 

(для працівників закладу). 

Щорічно Адміністрація, 

педагогічні 

працівники 

10. Проведення заходів з безпеки 

життєдіяльності (Днів безпеки, Дня ЦЗ та 

ін.). 

Щорічно Адміністрація 

11. Організація співпраці: 

- з медичними установами з питань 

проведення з профілактики захворювань; 

- з відділеннями ДСНС з питань мінної 

безпеки тощо.   

Постійно Адміністрація 

Очікувані результати:  

- збереження та підвищення рівня фізичного здоров'я здобувачів освіти, 

вчителів;  

- сформоване ціннісне ставлення до здоров'я, що включає свідоме й 

відповідальне ставлення до власної поведінки, вміння та навички здорового 

способу життя, використання отриманих знань в повсякденному житті.  

1.4. Програма «Створення інклюзивного освітнього простору» 

Мета програми:  

- надання рівного доступу до освіти та задоволення освітніх потреб кожної 

дитини; адаптація умов освітнього середовища до вимог дітей з особливими 

потребами, реалізація права дітей з особливостями психофізичного розвитку на 

отримання освіти у відповідності з їх можливостями і здібностями за місцем 

проживання, їх соціальна адаптація та інтеграція в суспільство, підвищення 

ролі сім'ї у вихованні і розвитку дитини.  

Операційні цілі 
№ 

з/п 

Зміст роботи Термін 

виконання 

Відповідальні 

1. Створення інклюзивного освітнього 

середовища, забезпечення 

безперешкодного доступу до приміщень 

та території закладу для дітей з 

особливими освітніми потребами.  

2023-2025 Адміністрація, 

педагогічний 

колектив 

2. Обладнання та оснащення ресурсної 

кімнати відповідним корекційно-

розвитковим обладнанням. 

2023-2025 Адміністрація, 

педагогічний 

колектив 

3.  Забезпечення кваліфікованими кадрами 

та підготовка вчителів до якісної 

реалізації інклюзивного навчання, 

проходження курсів підвищення 

2023-2024 Адміністрація, 

педагогічний 

колектив 
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кваліфікації педагогами закладу. 

4. Обговорення питань створення 

психолого-педагогічної підтримки дітей з 

ООП на засіданнях педагогічної ради, 

методичних об’єднань. 

За потреби Адміністрація, 

педагогічний 

колектив 

5.  Запровадження системи відстеження та 

своєчасного реагування з метою раннього 

виявлення й надання потрібної підтримки 

дітям з особливими освітніми потребами. 

2023-2024 Адміністрація, 

практичний психолог 

         Очікувані результати:          

- створення  інклюзивного освітнього простору;  

- впровадження якісної системи психолого-педагогічного супроводу 

інклюзивного навчання;  

- підготовка кваліфікованих кадрів з реалізації вимог щодо навчання, виховання 

та соціалізації дітей з особливими освітніми потребами. 

2. УДОСКОНАЛЕННЯ ОСВІТНЬОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ЗАКЛАДУ ТА 

РОЗВИТОК СИСТЕМИ  ОЦІНЮВАННЯ ЗДОБУВАЧІВ ОСВІТИ 

Стратегічні завдання: 

- Формування багатомірного освітнього простору, орієнтованого на 

індивідуальний розвиток особистості кожної дитини через впровадження 

інноваційних технологій навчання і виховання. 

 - Реалізація особистісно-орієнтованого підходу, формування та розвиток 

особистості кожної дитини через залучення до активної предметної, виховної та 

позакласної діяльності, виховання позитивної мотивації.  

- Оновлення змісту освіти шляхом подальшого впровадження Концепції 

«Нова українська школа». 

- Удосконалення організації дистанційного навчання в закладі.  

- Розвиток системи оцінювання здобувачів освіти.  

- Посилення роботи у напрямку національно-патріотичного виховання 

через урізноманітнення форм, напрямів роботи дитячого самоврядування, 

активної участі школярів у діяльності дитячо-юнацької організації «Юний 

лигівчанин», у шкільному проєкті «Михайло Чабанівський – наш письменник-

земляк». 

- Створення умов для розвитку творчої ініціативи, академічної свободи 

педагогів, мотивації вчителів до пошуку нових форм і методів педагогічної 

діяльності, підвищення професійного рівня кадрового потенціалу закладу. 

- Гуманістичне спрямування та демократизація освітнього процесу, 

налагодження взаємовідносин «учень-учень», «учень-педагог», «батьки-

школа». 

SWOT-аналіз освітньої діяльності закладу та розвитку системи 

оцінювання здобувачів освіт 
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Сильні сторони (S) Слабкі сторони (W) 

Аналіз складу учасників освітнього процесу (здобувачі освіти/вчителі) 

- У 2022/2023 навчальному році в закладі 

навчається 173 учні. - За закладом закріплено 

території обслуговування Лигівського, 

Аполлонівського, Володимирівського 

старостинських округів. Всього 14 населених 

пунктів. 

Перспективна мережа:  

- вихованців: 2023/2024 – 15, 2024/2025 – 16, 

2025/2026 – 15;  

- учнів: 2023/2024 – 147, 2024/2025 – 138, 2025/2026 

– 133, 2026/2027 – 118 учнів.  

- Кількість дітей із вразливих груп населення: 

Усього – 77, з них ВПО – 8, дітей сиріт – 5, дітей 

напівсиріт – 3, дітей, позбавлених батьківського 

піклування – 7, дітей з інвалідністю – 7, дітей з 

багатодітних родин – 41, дітей, чиї батьки 

захищають Україну – 12. 

- Поступове зменшення кількості 

учнів. 

- 17 дітей з території обслуговування 

навчаються в закладі Лозівської 

територіальної громади. 

 - У закладі відсутні  практичний 

психолог та соціальний педагог, 

обов’язки соціально-психологічного 

супроводу покладено на заступників 

директора та класних керівників. 

- Тенденція до підвищення кількості 

дітей вразливих груп. 

 

 

 

 

- У закладі працює 22 педагоги. Із них: повну вищу 

освіту мають – 17 , середню спеціальну педагогічну 

– 1, непедагогічну – 1, загальну середню – 1, 2-є 

вчителів здобувають освіту у педагогічних вузах.  

- Розподіл за кваліфікаційними категоріями 

наступний: «спеціаліст вищої категорії» – 5, 

«спеціаліст першої категорії» – 9,  «спеціаліст 

другої категорії» - 0, «спеціаліст» – 3, 11-й т.р. – 2, 

10-й розряд – 3. 2-є вчителів мають педагогічне 

звання «Старший вчитель».  

- Розподіл за віком становить: до 30-ти років – 1, 

31-40 років – 3, 41-50 років – 9, 51-60 – 7, 60 і 

більше – 2. 

- Педагогічний колектив впроваджує в освітній  

процес інноваційні технології навчання, досягнення 

ППД та психолого-педагогічних наук; комплексно 

використовує ІКТ у роботі; враховує індивідуальні 

особливості вихованців/учнів.  

- В освітньому процесі велика увага надається 

використанню здоров’язбережувальних технологій 

навчання та виховання.  

- 2 педагоги не мають педагогічної 

освіти.  

- 41% педагогів мають вік від 41 до 50 

років, 32% від 51 до 60 років,  9% - 

пенсійного віку.  

- Потребує  удосконалення 

впровадження дистанційних 

технологій навчання в закладі.  

 

 

Підсумки освітнього процесу,  

показник участі випускників у ЗНО/НМТ, Всеукраїнських олімпіадах, предметних 

творчих конкурсах та конкурсах виховного спрямування  

- За підсумками річного оцінювання середній бал 

навчальних досягнень учнів становив у 2017/2018 – 

8,1, 2018/2019 – 8,1, 2019/2020 – 8,2, 2020/2021 – 7,8, 

2021/2022 – 7,3. 

- За результатами ЗНО, відповідно до рейтингу 

інформаційного ресурсі «Освіта», у 2021 році заклад 

посів І місце серед 372 шкіл Харківської області (усі 

- Аналіз динаміки річного оцінювання 

має тенденцію до зниження рівня 

навчальних досягнень учнів.  

- Відсутні переможці районного етапу 

та учасники обласних олімпіад. 

- Вимагає посилення робота по  

залученню учнів закладу до роботи у 
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випускники пройшли тестування з історії України, 

математики, географії, біології, англійської мови на 

на достатньому та високому рівнях, з української 

мови – на високому рівні); у 2022 році за підсумками 

НМТ 1 учениця набрала 200 балів у тестуванні з 

української мови.  

- За останні 5 років 3-є випускників закладу 

нагороджені золотою медаллю та 4 срібною.  

- Призерами ІІ етапу Всеукраїнських учнівських 

олімпіад стали: у 2018/2019 – 8, у 2019/2020 – 6, 

2020/2021 – 9, у 2021/2022 – 7, у 2022/2023 – 8 учнів.  

- За результатами участі учнів у районному етапі 

Обласного фестивалю ораторського мистецтва у  

2018 році – заклад посів І місце, у 2019, 2020, 2021 - 

ІІ місце.  

- Протягом 2018/2019 – 2021/2022 навчальних років 

діти залучались до роботи у районному етапі МАН. 

У 2019/2020 навчальному році науково-дослідна 

робота у секції «Українська література» перемогла 

на районному етапі та була представлена на 

обласний етап.  

- У 2022/2023 навчальному році учнівські роботи 

посіли І місце (5 клас) та ІІІ місце (8 клас) у 

районному етапі Міжнародного мовно-літературного 

конкурсу учнівської і студентської творчості імені 

Тараса Шевченка.  

- У 2019 році заклад виборов ІІ місце у 

Всеукраїнському конкурсі творчих робіт 

Національного університету «Острозька академія» в 

рубриці «Маю таку думку». 

МАН. 

- Потребує покращення підготовка 

учнів до участі у олімпіадах, 

конкурсах, змаганнях.  

- Нагальним питанням є підвищення 

мотивації здобувачів освіти до 

навчання. 

- У закладі наявна ефективна система виховної 

роботи за напрямами, визначеними  Основними 

орієнтирами виховання учнів 1-11-х класів, і яка 

спрямована на реалізацію  національно-

патріотичного виховання здобувачів освіти як одного 

з пріоритетних завдань виховання школярів.  

- Аналіз динаміки участі учнів закладу в 

міжнародних, обласних та районних конкурсах має 

тенденцію до росту показників: 2018/2019 

навчальний рік – 8 конкурсів, 10 призерів, 8 

переможців спортивних змагань; 2019/2020 

навчальний рік – 8 конкурсів, 5 призерів, 1 перемога 

у спортивних змаганнях; 2020/2021 – 6 конкурсів, 5 

призерів; 2021/2022 – 10 конкурсів, 9 призерів; 

2022/2023 – 20 конкурсів, 12 призерів. У 2021/2022 

навчальному році у рамках національно-патріотичної 

гри «Сокіл» («Джура») на всеукраїнському рівні 

відзначено рій «Побратими» у конкурсі «Добре діло».  

У  2022/2023 році учні закладу стали переможцями та 

призерами обласного етапу Всеукраїнського 

конкурсу робіт юних фотоаматорів «Моя країна – 

Україна», на районному рівні Всеукраїнського 

- Потребує оновлення шкільна 

музейна кімната. 

- Більшість виховних заходів 

спрямована на процес, а не на 

результат. 

- Співпраця з батьками потребує 

удосконалення.  

- Потребує активізації та оновлення 

діяльність шкільного проєкту 

«М.І.Чабанівський – наш письменник-

земляк».  
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конкурсу «Годівничка», Всеукраїнського конкурсу 

«Правила дорожнього руху» та «Південний полюс». 

Розвиток системи оцінювання здобувачів освіти 

- У закладі забезпечено публічність інформації 

щодо критеріїв оцінювання навчальних досягнень 

учнів: оприлюднено на сайті, розміщено на 

інформаційних стендах у класних кімнатах. 

Правила і процедури оцінювання висвітлено у 

змісті  всіх освітніх програм закладу на 2022/2023 

навчальний рік, критерії оцінювання навчальних 

досягнень вміщено в освітніх програмах для 1-4-х, 

5-го класів НУШ. Питання оцінювання навчальних 

досягнень розглядалося на засіданнях педагогічної 

ради, методичної ради,  шкільних методичних 

об'єднань учителів початкових класів, учителів-

предметників закладу.  

- Реалізується система моніторингу за якістю 

освітньої діяльності з різних напрямів (адаптація 

учнів 1,5-х класів до навчання, стан викладання 

навчальних предметів,  результати 

семестрового/річного оцінювання тощо), за  

підсумками виносяться управлінські рішення.  

- Усі педагоги оцінюють результати навчання учнів, 

відповідно до критеріїв, які ґрунтуються на 

компетентнісному підході, більшість з них добирає 

домашнє завдання, спрямоване на оволодіння 

ключовими компетентностями, озвучує критерії його 

оцінювання.  

- У закладі сформовано  об’єктивну систему 

оцінювання результатів навчання здобувачів освіти: 

за підсумками анкетування  76,7% опитаних учнів 

вважають, що оцінювання результатів їхнього 

навчання у закладі освіти є справедливим і 

об’єктивним, 43,5% вважають неупередженим. 

Також 95,5% батьків відповіли, що вчителі 

справедливо оцінюють досягнення їх дітей.  
- У ліцеї впроваджується система формувального 

оцінювання:  через спостереження за динамікою 

навчальної та іншими видами діяльності дітей 

(поточне та підсумкове оцінювання), аналіз 

діагностичних робіт учнів, самооцінювання 

(рефлексія) та взаємооцінювання учнів на уроці, 

використання диференційованих завдань та 

прийомів зворотнього зв’язку  під час уроку 

(коментування, словесне оцінювання), в 

асинхронному режимі через тестування. 

- Критерії оцінювання відсутні в 

освітніх програмах для 6-9-х та  10-

11-х класів.  

- Учителі рідко використовують 

завдання для учнів, які містять критерії 

оцінювання результатів їхнього 

навчання та спрямовані на оволодіння 

ключовими компетентностями. 

- Більшість педагогів, що викладають у 

1-5-х класах, використовують 

самооцінювання та взаємооцінювання 

здобувачів. Учителі 6-11-х класів 

застосовують лише окремі види 

формувального оцінювання (поточне, 

підсумкове, зворотній зв’язок), 

оскільки не всі педагоги розуміють 

основні принципи формувального 

оцінювання (зосередженість на учневі, 

різнобічна результативність). 

 

 

 

 

Можливості (О) Загрози (Т) 

- Підвищення результативності  участі дітей в 

інтелектуальних предметних творчих конкурсах та 

конкурсах виховного спрямування. 

- Ріст якісного показника рівня навчальних 

- Зниження наповнюваність класів. 

- висока частка педагогів 

передпенсійного віку –  41% педагогів 

мають вік від 41 до 50 років, 32% від 
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досягнень учнів закладу, результатів ЗНО/НМТ  

шляхом впровадження інноваційних підходів у 

навчанні. 

- Підвищення рівня навчальних досягнень за 

рахунок організації індивідуальної роботи з 

учнями, які мають навчальний потенціал.  

- Присутній потенціал до підвищення якості 

педагогічного складу. 

- Підвищення методичного рівня педагогічних 

працівників щодо ефективного впровадження 

сучасних форм оцінювальної діяльності учнів. 

51 до 60 років;  9% вчителів  

пенсійного віку. 

- Звуження спектру надання 

додаткових освітніх послуг у зв’язку з 

недостатністю фінансування (гуртків, 

спецкурсів, факультативів).  

- Велика кількість конкурсів з 

виховної роботи, які пропонуються 

дітям (вище за шкільний рівень)  

схожі між собою (фото, малюнки). 

- Низький рівень взаємовідносин 

«учні-учні», «батьки-школа» з точки 

зору довіри, відкритості. 

 

Шляхи реалізації: 

2.1. Програма «Розвиток системи оцінювання здобувачів освіти» 

Мета програми: підвищити якість освіти в закладі у відповідності до 

державних стандартів освіти; створити відкриту, прозору і зрозумілу для учнів 

систему оцінювання їх навчальної діяльності, спрямувати освітню діяльність на 

формування ключових компетентностей; здійснювати моніторинг результатів 

навчання кожного здобувача освіти; забезпечити організацію освітнього 

процесу з орієнтацією на індивідуальні здібності, інтереси та можливості учнів; 

спрямовувати систему оцінювання на формування у здобувачів освіти 

відповідальності за результати свого навчання, мотивацію на досягнення 

успіху, здатності до самооцінювання.  

 

Операційні цілі 
№ 

з/п 

Зміст роботи Термін 

виконання 

Відповідальні 

1. Обговорення на засіданнях педагогічної ради, 

методичної ради, шкільних методичних об’єднань 

питань:  

- здійснення формувального оцінювання як 

ефективного інструмента щодо відстеження 

індивідуального поступу здобувачів освіти та 

коригування їх результатів; 

- удосконалення системи оцінювання знань в закладі та 

забезпечення якісного зворотного зв’язку між вчителем 

та учнем; 

- спрямування освітньої діяльності на формування 

ключових компетентностей як складової становлення 

всебічно розвиненої особистості учня;  

- підвищення мотивації здобувачів освіти до навчання; 

- розвиток критичного мислення дитини. 

 

 

 

 

2023 

 

 

2024 

 

 

2025 

 

 

2026 

2027 

Адміністрація  

2.  Проведення моніторингу навчальних досягнень 

учнів з виробленням шляхів підвищення якості 

знань здобувачів освіти. 

Щорічно Заступник 

директора з НВР 
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3.  Реалізація алгоритму оцінювання учнів:  

- розробка критеріїв оцінювання навчальних досягнень 

учнів до кожного виду роботи та виду їх діяльності, які 

адаптовані до критеріїв, рекомендованих 

Міністерством освіти і науки України; 

- чітке формулювання змісту завдань, пояснення 

специфіки їх виконання; 

- оцінювання діяльності учнів з обґрунтуванням 

виставлених оцінок та аналізом сильних і слабких 

сторін виконаної роботи; 

- ознайомлення з результатами оцінювання здобувачів 

освіти (із урахуванням індивідуального поступу); 

- використання прийомів самооцінювання та 

взаємооцінювання як партнерської взаємодії між 

здобувачем освіти та вчителем; 

- забезпечення зворотнього зв’язку щодо якості 

виконання завдань учнями (рефлексії); 

- використання різнорівневих завдань.  

Постійно Педагогічні 

працівники 

4. Проведення тренінгових/практичних занять з 

учителями по удосконаленню системи оцінювальної 

діяльності.  

Щорічно Адміністрація 

5.  Уведення в дію електронних класних журналів та 

учнівських щоденників. 

2023 Адміністрація 

6.  Проведення загальношкільних, класних батьківських 

зборів, надання індивідуальних консультацій батькам 

за наслідками моніторингу навчальних досягнень 

учнів. 

Щорічно Адміністрація, 

класні керівники 

7. Активізація роботи з батьками щодо формування 

відповідального ставлення до навчання здобувачів 

освіти 

Постійно Адміністрація, 

класні керівники 

         Очікувані результати:     

- створення відкритої, прозорої і зрозумілої для здобувачів освіти системи 

оцінювання навчальних досягнень;  

- підвищення якості освітніх послуг, які надає заклад, їх відповідність вимогам 

державних стандартів;  

- здійснення оцінювання роботи кожного здобувача освіти, що ґрунтується на 

позитивному підході, враховує навчальний поступ та спрямовується на 

формування і розвиток ключових компетентностей. 

2.2. Програма «Національно-патріотичне виховання  

здобувачів освіти» 

Мета програми:  

- визначення нової стратегії виховання як багатокомпонентної та 

багатовекторної системи, громадянсько-патріотичне, духовно-моральне, 

військово-патріотичне та екологічне виховання як основні складові 

національно-патріотичного виховання 
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- виховання почуття любові до України, рідного народу, його історії і 

культури як основа духовного розвитку особистості;  

- формування та розвиток навичок самоврядування, соціальної активності 

й відповідальності в процесі практичної громадської діяльності;   

- розвиток природних здібностей, уяви і продуктивного мислення з 

гуманістичним світосприйняттям і почуттям відповідальності за долю України, її 

народу;  

- формування творчих здібностей та пізнавальної творчої активності. 

Операційні цілі 

№ 

з/п 

Зміст роботи Термін 

виконання 

Відповідальні 

1. Організаця виховної системи роботи 

закладу як зразка демократичного 

правового простору та позитивного 

мікроклімату через структуру шкільного і 

класного учнівського самоврядування, 

стимулювання внутрішньої і зовнішньої 

активності учнів, їх посильної участі у 

справах учнівського колективу.  

Постійно Адміністрація,  

класні керівники 

2. Розгляд на засіданнях педагогічної ради, 

шкільного методичного об’єднання 

класних керівників питань впровадження 

різноманітних форм національно-

патріотичного виховання.   

Щорічно Адміністрація 

3. Функціонування дитячої організації 

«Юний лигівчанин». 

Постійно Заступник директора 

з ВР, педагог-

організатор 

4. Залучення учнів до участі в обласному 

фестивалі «Лідер року» в рамках програми 

USAID в співпраці з Міністерством освіти і 

науки України «Мріємо та діємо» 

Щорічно Заступник директора 

з ВР 

5. Проведення заходів щодо реалізації 

Концепції національно-патріотичного 

виховання в системі освіти України до 

2025 року, затверджених наказом 

Міністерства освіти і науки України від 

06 червня 2022 року № 527. 

Щорічно Заступник директора 

з ВР, педагог-

організатор, вчителі 

6. Проведення класних та загальношкільних 

свят на національно-патріотичну 

тематику, спрямованих на формування в 

учнівської молоді любові до України, 

українського народу, його історії і 

культури за напрямами: громадянсько-

патріотичне, духовно-моральне, 

військово-патріотичне та екологічне 

виховання. 

Щорічно Заступник директора 

з ВР, педагог-

організатор, класні 

керівники 

7. Проведення заходів, спямованих на Щорічно Заступник директора 
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духовно-моральне виховання учнів.   з ВР, педагог-

організатор, класні 

керівники 

8. Залучення дітей до активної участі у 

Всеукраїнській дитячо-юнацькій 

військово-патріотичній грі «Сокіл» 

(«Джура»). 

Щорічно Заступник директора 

з ВР, педагог-

організатор, класні 

керівники 

9. Реалізація шкільного проєкту 

«М.І.Чабанівський – наш письменник-

земляк»: організація та проведення 

урочистостей з нагоди вручення премії 

ім.М.І.Чабанівського; робота шкільного 

наукового товариства; зустрічі з 

письменниками-лауреатами премії.  

Щорічно Заступник директора 

з ВР, педагог-

організатор,учителі 

української мови та 

літератури 

10. Залучення здобувачів освіти до роботи 

шкільної музейної кімнати:  

- робота учнівського активу по 

оновленню музею ліцею; 

- залучення дітей до роботи «Школи 

екскурсоводів»; 

- розробка нових екскурсійних 

маршрутів; 

- участь учнів у обласному конкурсі 

музейних екскурсоводів, 

Всеукраїнському конкурсі музеїв тощо. 

2023-2027 Заступник директора 

з ВР, педагог-

організатор 

11. Екскурсії та подорожі визначними 

місцями рідного краю, України (у тому 

числі й відвідування онлайн-музеїв, 

проведення заочних екскурсій).  

Постійно Заступник директора 

з ВР, класні 

керівники 

12. Проведення конкурсів малюнків, 

стіннівок, фото, тематичних композицій, 

фестивалів на національно-патріотичну 

тематику.  

Щорічно Заступник директора 

з ВР, педагог-

організатор, класні 

керівники 

13. Організація зустрічей з учасниками 

бойових дій.  

Щорічно Заступник директора 

з ВР, педагог-

організатор 

14. Проведення зустрічей із земляками-

майстрами, проведення майстер-класів, 

заходів, виставок на тему «Таланти рідної 

землі».  

Щорічно Заступник директора 

з ВР, педагог-

організатор 

15. Активізація роботи щодо залучення дітей 

до участі  в обласних та всеукраїнських 

творчих конкурсах 

Постійно Заступник директора 

з ВР, педагог-

організатор 

16. Забезпечення проведення тижнів 

правової освіти, спрямованих на розвиток 

у дітей та молоді почуття власної 

гідності, усвідомлення своїх прав і місця 

у суспільстві, можливості реалізації своїх 

прав у поєднанні з виконанням 

обов’язків. 

Щорічно Заступник директора 

з ВР, класні 

керівники 

17. Здійснення військово-патріотичного Постійно  Заступник директора 
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виховання на в уроках. з ВР, педагог-

організатор, класні 

керівники, вчителі 

18. Реалізація в системі уроків напрямів 

національно-патріотичного виховання –  

громадянсько-патріотичного, духовно-

морального, військово-патріотичного та 

екологічного.    

Постійно Учителі 

Очікувані результати: 

 - сформована національна свідомість здобувачів освіти, утвердження в їх 

свідомості поваги до культурного та історичного минулого України; 

формування толерантного ставлення до інших народів, культур і традицій; 

виховання поваги до Конституції України, законів України, державної 

символіки;  

- утвердження гуманістичної моральності як основи громадянського 

суспільства; 

- культивування кращих рис української ментальності – працелюбності, 

відчуття свободи, справедливості, доброти, чесності; розвиток духовності і 

моральності, утвердження традиційних сімейних цінностей  

- підвищення престижу військової служби;  

- сформована соціально активна особистість на основі таких соціальних 

умінь як готовність взяти на себе відповідальність, здатність до співпраці в 

громадянському суспільстві, готовність до самостійного життєвого вибору на 

основі гуманістичних цінностей. 

2.3. Програма «Розвиток професійної діяльності вчителя»  

Мета програми:  

- забезпечення комфортних умов для професійного зростання та розкриття 

творчого потенціалу кожного педагога; 

- створення атмосфери творчого пошуку оригінальних нестандартних рішень 

педагогічних проблем; 

- розвиток професійної рефлексії в процесі освітньої діяльності; 

- удосконалення особистого педагогічного досвіду на основі кращих 

досягнень науки і практики викладання; 

- підвищення якості надання освітніх послуг у закладі. Створення умов для 

формування професійних компетентностей кожного педагога: інтелектуальної, 

психологічної, управлінської, мотиваційної, проєктної, методичної; забезпечувати  

сприятливий мікроклімат в колективі, атмосферу співпраці, партнерства, взаємопідтримки.   

Операційні цілі 
№ 

з/п 

Зміст роботи Термін 

виконання 

Відповідальні 

1. Опрацювання нормативно-правової бази 

з питань інноваційної діяльності, 

підвищення кваліфікації, атестації та 

сертифікації педагогічних працівників. 

Щорічно 

 

 

Заступник директора з 

НВР 
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Аналіз стану якісно-кваліфікаційного 

рівня педагогічних працівників, форм 

підвищення кваліфікації. 

Аналіз участі педагогічних працівників в 

освітніх проєктах, публікацій педагогів. 

2. 

 

 

 

 

 

 

Спрямування роботи всіх структурних 

ланок методичної роботи (педагогічної, 

методичної рад, шкільних методичних 

об’єднань) на підвищення професійного 

рівня педагогічного колективу; 

забезпечити розгляд актуальних питань 

організації освітнього процесу та шляхів 

підвищення якості освіти: 

- використання особистісно 

орієнтованих технологій навчання;  

- розвиток ключових компетентностей 

учнів; 

 - шляхи реалізації основних аспектів 

виховання учнів та формування 

суспільних цінностей здобувачів освіти 

під час проведення навчальних занять;  

- удосконалення педагогіки партнерства;  

- створення та застосування 

інформаційних ресурсів; 

- удосконалення системи оцінювання 

навчальних досягень учнів та ін.  

 

 

 

 

 

 

 

 

2023 

 

2024 

 

2024 

 

 

 

2025 

2026 

 

2027 

 

Адміністрація 

 

 

 

 

 

 

 

3. Забезпечення організації для 

педагогічного колективу: 

- методичної підтримки вчителя по 

оволодінню інструментарієм технологій 

дистанційного навчання та комплексного 

використання ІКТ в освітній діяльності; 

- методичної допомоги з питань 

покращення якості освітнього процесу;  

- консультації, практикуми, 

індивідуальні/групові заняття з   

удосконалення системи оцінювання в 

закладі;  

- сприяти створенню та використанню 

власних освітніх ресурсів,  публікацій на 

веб-сайтах з метою поширення власного 

педагогічного досвіду; 

- проводити роз’яснювальну та 

мотивуючу роботу по  залученню  

вчителів до сертифікації з метою їх 

професійного зростання;  

- створювати умови для впровадження в 

освітній процес інноваційних 

технологій, досягнень ППД та 

психолого-педагогічних наук 

 

 

 

 

 

Постійно 

 

Постійно 

 

 

Щорічно 

 

 

 

Щорічно 

 

 

 

Щорічно 

 

 

Постійно  

 

 

 

 

Заступники директора 

з НВР та ВР 
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4. Урізноманітювати форми проведення 

методичних заходів на користь 

інноваційних (навчальні семінари, круглі 

столи, майстер - класи, педпрактики, 

тижні педагогічної майстерності, 

інтегровані дні, методичні декади, 

презентації творчих напрацювань, 

педради-дискусії тощо). 

Щорічно 

 

 

 

 

 

 

 

Адміністрація 

 

 

 

 

 

 

 

5. Забезпечення умов для постійного 

підвищення кваліфікації педагогічних 

працівників (проходження сертифікації, 

курсів підвищення кваліфікації, 

атестація, здійснення самоосвіти, участь 

у конференціях, семінарах, освітніх 

проєктах тощо).  

Щорічно 

 

 

Адміністрація 

 

 

 

6. Здійснення інформаційної та науково-

методичної підтримки педагогів із питань 

запровадження освітніх інновацій та 

подальшого впровадження Концепції 

«Нова українська школа» (ознайомлення 

педагогічних працівників із науковими 

процесами, рекомендаціями, надання 

індивідуальних і групових консультацій) 

Щорічно 

 

 

 

 

 

Заступник директора з 

НВР 

 

 

 

 

 

7. Публікації інформаційних ресурсів 

вчителів у професійних спільнотах, 

фахових виданнях. 

Щорічно 

 

 

 

Заступник директора з 

НВР, учителі 

 

8. 

 

 

Запровадження систематичного і 

всебічного моніторингу за визначеними 

напрямами діяльності (якості викладання 

навчальних предметів, рівня адаптації 

учнів 1,5-х класів до навчання, якості 

застосування принципів педагогіки 

партнерства, стан реалізації політики 

академічної доброчесності, підсумки 

участі випускників закладу в ЗНО/НМТ 

тощо). 

Щорічно 

 

 

 

Заступник директора з 

НВР 

 

9. Сприяння участі педагогів в освітніх 

проєктах, експертній діяльності, 

дослідно-експерементальних робіт. 

Щорічно 

 

Адміністрація 

 

10. Організація (за потреби) педагогічної 

інтернатури/наставництва для молодих 

вчителів. 

За потреби 

 

Заступник директора з 

НВР 

 

11. Розробка індивідуальної освітньої 

траєкторії учня та індивідуальної 

траєкторії професійного і особистого 

розвитку вчителя, оформлення особистого 

портфоліо. 

Щорічно 

 

Учителі 

12. Проведення діагностики, опитування, 

анкетування усіх учасників освітнього 

процесу з питань оптимізації системи 

Щорічно 

 

 

Заступник директора з 

НВР 
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освіти в закладі.  

13. Сприяння організації педагогічної 

діяльності на засадах академічної 

доброчесності. 

Постійно 

 

 

Заступник директора з 

НВР 

 

14. Наповнення матеріальної бази необхідним 

технічним обладнанням, програмним 

забезпеченням для якісної реалізації 

навчальних програм. 

Постійно 

 

 

Адміністрація, 

учитель інформатики 

 

 

15. Залучення вчителів, батьків до розробки 

освітніх програм закладу, вибору 

предметів варіативної складової 

робочого навчального плану, 

профільного навчання тощо. 

Щорічно 

 

 

 

Заступник директора з 

НВР 

 

16. Порушення клопотання щодо 

матеріального та морального заохочення 

педагогів. 

Щорічно 

 

Адміністрація 

 

 

Очікувані результати:  

- створення умов для саморозвитку та творчого пошуку педагогічних 

працівників; ріст педагогічної майстерності учителів, їх методичної культури; 

- підвищення якості методичної роботи та ефективності освітнього 

процесу;  

- створення у педагогічному колективі закладу власної моделі 

інноваційного розвитку, сформована готовність педагогів до впровадження 

сучасних інноваційних освітніх технологій; 

- оволодіння педагогікою співпраці та співтворчості на принципах особистісно 

орієнтованих методик освіти.  

2.4. Програма «Створення ефективного інформаційного освітнього 

середовища» 

Мета програми: створення єдиного інформаційно-освітнього простору, 

який забезпечить здійснення підтримки освітнього процесу і автоматизацію 

управлінської діяльності; підвищення якості освіти, яка будується на основі 

розвитку ІКТ-компетенцій адміністрації, педагогів та здобувачів освіти; 

підготовка учнів до життя та діяльності в умовах інформаційного суспільства, 

формування в них навичок самостійного пошуку, критичного осмислення та 

систематизації інформації.  

Операційні цілі 
№ 

з/п 

Зміст роботи Термін 

виконання 

Відповідальні 

1. Розробка структури інформаційного 

простору закладу. 

2023 Адміністрація, 

учитель інформатики 

2. Підключення всіх користувачів 

навчального закладу до швидкісної мережі 

Інтернет. 

2023-2024 Адміністрація 

3. Інформатизація діяльності бібліотеки. 2024 Адміністрація 
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4. Створення внутрішньої бази 

інформаційних ресурсів. 

2024 Адміністрація, 

учитель інформатики 

5. Удосконалення шкільного сайту і робота з 

ним. 

Постійно  Адміністрація, 

учитель інформатики 

6. Оснащення предметних кабінетів 

інтерактивним устаткуванням. 

2023/2027 Адміністрація 

7. 
Впровадження навчальних програм з ІКТ – 

підтримкою. 

2023/2025 Адміністрація, 

педагогічний 

колектив 

8. 
Удосконалення дистанційної освіти в 

закладі. 

2023/2024 Адміністрація, 

педагогічний 

колектив 

9. Організація системи інформаційної 

безпеки закладу. 

2023/2024 Адміністрація, 

учитель інформатики 

10. Створення умов опанування педагогічними 

працівниками нових комп’ютерних 

технологій та інструментів: 

- вивчення питань впровадження IKT в 

освітньому процесі на засіданнях 

педагогічної ради, шкільних методичних 

об’єднань; 

• - надання індивідуальних та групових 

консультацій з питань впровадження ІКТ; 

• - проведення майстер-класів, практикумів 

у впровадженні інформаційних 

технологій в освітній процес; 

• - проходження курсів підвищення 

кваліфікації з питань використання ІКТ 

та здійснення самоосвітньої діяльності 

педагогічних працівників. 

 

 

 

2024 

 

 

 

 

Щорічно 

 

 

 

 

Щорічно 

Заступник директора 

з НВР 

11. Впровадження електронного 

документообігу, у тому числі електронних 

класних журналів і учнівських щоденників. 

2023 Адміністрація, 

учитель інформатики 

 

Очікувані результати: 

- розвиток системи інформаційного середовища освітнього закладу, 

комп’ютеризація освітнього процесу; 

- оновлення комп’ютерної бази, удосконалення роботи шкільного сайту; 

-  практичне застосування педагогами та здобувачами освіти ІКТ в 

освітньому процесі; 

- удосконалення роботи педагогів по використанню технологій та 

інструментів дистанційного навчання. 
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3.УПРАВЛІННЯ ЗАКЛАДОМ 

Стратегічні завдання: 

- координація дій усіх учасників освітнього процесу, створення умов для їх 

продуктивної творчої діяльності, зорієнтованої на надання закладом якісних 

освітніх послуг; 

- управління якістю освіти на основі інноваційних технологій та освітнього 

моніторингу; підвищення ефективності управлінської діяльності; 

- оновлення змісту освіти та побудова його на концептуальній основі 

інноваційних освітніх технологій; 

- розвиток системи забезпечення якості освіти в закладі; 

- підвищення конкурентоздатності закладу в соціумі громади, підвищення його 

іміджу; 

- пошук та розробка ефективних форм управління освітнім процесом та 

професійним розвитком педагогів. 

SWOT-аналіз управління закладом 

Сильні сторони (S) Слабкі сторони (W) 

 

Наявність стратегії розвитку та системи планування діяльності закладу, моніторинг 

виконання поставлених завдань 

- У закладі наявна стратегія розвитку на основі 

SWOT-аналізу, яка передбачає пріоритетні напрямки 

розвитку на найближчі 5 років.  

- Річне планування сприяє покращенню роботи 

закладу, враховує його стратегію. При його 

складанні враховуються думки учнів, батьків, 

педагогів.  

- Управлінські рішення приймаються з урахуванням 

пропозицій учасників освітнього процесу. 

- У закладі розроблено та схвалено засіданням 

педагогічної ради Положення про внутрішню 

систему забезпечення якості освіти, здійснюється 

щорічний самоаналіз внутрішньої системи якості 

освіти. 

- Здійснюється моніторинг якості надання освітніх 

послуг та проводиться анкетування учасників 

освітнього процесу. Результати виносяться на 

обговорення та враховуються при плануванні роботи 

діяльності закладу.  

- Обсяг фінансування здійснюється відповідно до 

плану. Фінансово-господарська діяльність закладу 

здійснюється на основі кошторису .  

- У закладі здійснюється планування та реалізація 

заходів для розвитку закладу освіти, його 

матеріально-технічної бази.  

- Приділяється увага створенню комфортних умов 

для всіх учасників освітнього процесу 

- Потребує залучення більшої частки  

альтернативних джерел фінансування 

та посилення участі у бюджетних 

проєктах.  

- Батьки виявляють здебільшого 

пасивність у пропозиціях щодо 

удосконалення освітнього процесу та 

простору закладу. 

   

  

 

Формування відносин довіри, прозорості, дотримання етичних норм 
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Адміністація закладу сприяє створенню 

психологічно комфортного середовища.  Розгляд 

звернень учасників освітнього процесу та інших осіб 

здійснюється відповідно до Закону України «Про 

звернення громадян».  

- Заклад оприлюднює інформацію про свою 

дільність на офіційному веб-сайті.  

- Робота з сайтом потребує 

удосконалення. 

- Має місце виникнення окремих 

конфліктних ситуацій та непорозумінь 

між учасниками освітнього процесу.   

Ефективінсть кадрової політики та забезпечення можливостей для професійного 

розвитку педагогічних працівників 

- У закладі сформовано штат, відповідно до 

штатного розпису та освітньої програми. Наявність 

вільних вакансій розміщується на веб-сайті закладу. 

- Керівництво закладу мотивує педагогічних 

працівників до підвищення якості освітньої 

діяльності, саморозвитку, здійснення інноваційної 

діяльності шляхом матеріального стимулювання 

(заохочення/стягнення, преміювання, встановлення 

педагогічного звання) та нематеріального 

стимулювання (нагородження подяками, грамотами; 

стимулювання участі у семінарах, конференціях 

тощо). 

- Адміністрація сприяє підвищенню кваліфікації 

педагогічних працівників (участь у професійних 

конференціях, семінарах, курсах підвищення 

кваліфікації; участі в освітніх проектах).  

- Відсутній  практичний психолог та 

соціальний педагог. 

- 2-є педагогів не мають педагогічної 

освіти.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Організація освітнього процесу на засадах людиноцентризму,  

ухвалення управлінських рішень на основі конструктивної співпраці учасників освітнього 

процесу, взаємодії закладу освіти з місцевою громадою 

- У закладі освіти створюються умови для реалізації 

прав і обов’язків учасників освітнього процесу, які 

закріплені його статутом, правилами внутрішнього 

трудового розпорядку, колективним трудовим 

договором, посадовими інструкціями, правилами 

поведінки учнів.  

- Освітні програми задовольняють потреби учасників 

освітнього процесу.   

- Планування роботи закладу здійснюється з 

урахуванням думок усіх учасників освітнього 

процесу.  

- У закладі функціонує учнівське, батьківське 

самоврядування, збори трудового колективу.   

- Налагоджена взаємодія з представниками та 

установами місцевої громади: Лигівським, 

Володимирівським, Аполлонівським, 

Новоолександрівським старостами, керівництвом 

ПСП АФ «Прогрес», депутатами Сахновщинської 

селищної ради, Красноградської районної ради, 

Харківської обласної ради. Співпрацює заклад з 

Лигівським будинком культури, ДЮКФП «Олімп», 

підтримує заклад зв’язки з представниками Спілки 

письменників Харківщини та України.  

- Розклад навчальних занять повно відповідає 

 

- Потребує оновлення організація 

співпраці з батьками на засадах 

неформальних бесід, організація 

просвітницьких семінарів, робочих 

груп для виконання певних завдань 

(воркшопи), проведення диспутів, 

тренінгів тощо, удосконалення 

партнерських моделей взаємодії 

«учитель-учень», «батьки-школа» 

 

-  Слід налагоджувати з’язки з більшою 

кількістю організацій.  

- Наявні випадки порушення правил 

академічної доброчесності з боку 

учнів.  
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освітнім програмам, враховує оптимальне 

співвідношення навчального навантаження на учня 

протягом дня.  

- Режим роботи закладу враховує специфіку його 

розташування на закріпленій за ним території 

обслуговування.  

- Заклад надає послуги педагогічного патронажу, 

екстернатної форми навчання та сімейної 

(домашньої) форми навчання, яка може 

організовуватись за заявою батьків. У разі 

організації однієї з форм індивідуального навчання, 

розробляються індивідуальні освітні траєкторії 

розвитку учнів.  

- Заклад освіти впроваджує політику академічної 

доброчесності: розроблене, схвалене засіданням 

педагогічної ради та затверджене керівником 

Положення про академічну доброчесність надане для 

загального ознайомлення усіма учасниками 

освітнього процесу. Передбачено механізми дій у 

разі його порушення вчителями, учнями. 

Здійснюються заходи відстеження та механізм 

протидії його порушенню. 

- Керівництво закладу освіти сприяє формуванню в 

учасників освітнього процесу негативного ставлення 

до корупції. Усі благодійні внески оформлюються 

актами залучення позабюджетних коштів, наявні 

документи на придбані товари чи оплати за послуги.  

Можливості (О) Загрози (Т) 

- Удосконалення співпраці з батьками та взаємодії з 

громадськими організаціями і установами. 

- Поява та реалізація нових освітніх потреб. 

- Налагодження зв’язків з установами та 

організаціями громади, регіону.  

- Низька ініціативність з боку 

батьківської громадськості щодо 

удосконалення діяльності закладу. 

- Недостатнє фінансування.  

 

Шляхи реалізації: 

3.1.Програма «Удосконалення управлінських процесів на основі 

конструктивної співпраці учасників освітнього процесу» 
 

Мета програми: координація дій усіх учасників освітнього процесу, 

організація їх ефективної взаємодії; створення умов для продуктивної творчої 

діяльності та спільної відповідальності за результати роботи вчителів, учнів, 

батьків; підримка ініціативи кожного учасника освітнього процесу в його 

самореалізації; підвищення ролі громади в житті закладу. 
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Операційні цілі 
№ 

з/п 

Зміст роботи Термін 

виконання 

Відповідальні 

 

1.  Створення сприятливого мікроклімату серед 

учасників освітнього процесу для успішної 

реалізації головних завдань розвитку закладу та 

підвищення якості освіти. Запровадження 

інновацій в управлінні закладом. 

Постійно Адміністрація 

2. Удосконалення моделі партнерства між усіма 

учасниками освітнього процесу, яка 

розбудовуватиметься  на засадах пріоритету 

прав і свобод людини і громадянина, 

верховенства права, взаємної поваги та 

партнерства, репрезентативності органів 

громадського самоврядування, обов’язковості 

розгляду пропозицій сторін; пріоритету 

узгоджувальних процедур;  прозорості, 

відкритості та гласності;  обов’язковості 

дотримання досягнутих домовленостей;  

взаємної відповідальності сторін. 

Постійно Адміністрація 

3. Відпрацювання механізму ефективної співпраці 

педагогів, дітей, батьківської громадськості 

щодо створення інноваційного розвивального 

середовища, яке спонукає, мотивує, організовує 

та спрямовує їх до творчої діяльності, успішної 

самореалізації, формування компетентностей 

здобувачів освіти. 

2023/2024 Адміністрація 

4. Оновлення форм співпраці з батьками, зокрема 

їх проведення на засадах неформальних бесід, 

організація просвітницьких семінарів, робочих 

груп для виконання певних завдань (воркшопи), 

проведення диспутів, тренінгів тощо, 

удосконалення партнерських моделей взаємодії 

«учитель-учень», «батьки-школа» 

Щорічно Адміністрація, 

класні керівники  

5. Вивчення потреб та запитів усіх учасників 

освітнього процесу з метою удосконалення 

освітнього процесу в закладі. 

Щорічно Адміністрація 

6. Забезпечення умов щодо підвищення фахового 

рівня педагогічних працівників (участь в курсах 

підвищення кваліфікації, освітніх проєктах, 

публікації у фахових виданнях та електронних 

платформах)   

Щорічно Адміністрація 

7. Забезпечення роботи педагогів в режимі 

академічної свободи. 

Постійно Адміністрація 

8. Здійснення морального та матеріального 

заохочення усіх учасників освітнього процесу. 

Щорічно Адміністрація 

9. Удосконалення політики академічної 

доброчесності в закладі 

Постійно Адміністрація 

10. Проведення системних моніторингових 

досліджень, виявлення негативних тенденцій та 

прийняття управлінських рішень з метою їх 

Щорічно Заступники 

директора  
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усунення. 

11. Активізація ініціативи батьківської 

громадськості 

Постійно Адміністрація 

12. Впровадження політики взаємодії із 

соціальними партнерами, громадськими 

установами, організаціями. Налагодження 

системи взаємодії навчального закладу з 

іншими навчальними закладами регіону. 

Постійно Адміністрація 

13. Залучення додаткових джерел фінансування, 

участь у бюджетних проєктах. 

Постійно Адміністрація 

14. Проводення роз’яснювальної роботи щодо 

запобігання корупції в закладі. 

Щорічно Адміністрація 

15. Здійснення самооцінювання розбудови 

внутрішньої системи якості освітньої діяльності 

закладу за напрямами: 

- «Система педагогічної діяльності»; 

 

- «Система управлінської діяльності»; 

 

- Комплексне самооцінювання за 4 напрямами 

внутрішньої системи забезпечення якості 

освітньої діяльності та якості освіти закладу; 

- «Освітнє середовище»; 

 

- «Система оцінювання освітньої діяльності 

учнів» 

 

 

 

2023/2024 

навчальний рік 

2024/2025 

навчальний рік 

2025/2026 

навчальний рік 

 

2026/2027 

навчальний рік 

2027/2028 

навчальний рік 

Адміністрація, 

робоча група 

Очікувані результати:  

- розбудова соціальної взаємодії між усіма учасниками освітнього процесу 

в закладі на засадах пріоритету прав і свобод людини і громадянина, 

верховенства права, взаємної поваги та партнерства, репрезентативності органів 

громадського самоврядування, обов’язковості розгляду пропозицій сторін; 

пріоритету узгоджувальних процедур;  прозорості, відкритості та гласності;  

обов’язковості дотримання досягнутих домовленостей; взаємної 

відповідальності сторін;  

- об’єднання зусиль усіх учасників освітнього процесу для підвищення 

якості освіти в закладі; 

- створення освітнього середовища, сприятливого для успішної 

самореалізації здобувачів освіти та професійного вдосконалення педагогічних 

працівників; 

- здійснення самооцінювання розбудови внутрішньої системи якості 

освітньої діяльності закладу з метою її удосконалення; 

- відкритість закладу до нововведень в умовах динамічного розвитку 

освіти; 

- зростання іміджу навчального закладу. 
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ІV.ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ РЕАЛІЗАЦІЇ СТРАТЕГІЇ 

РОЗВИТКУ ЗАКЛАДУ  
- Удосконалення й модернізація сучасного освітнього середовища, системні 

позитивні зміни, спрямовані на підвищення якості надання освітніх послуг та 

зростання іміджу закладу. 

- Забезпечення здорових, безпечних  і комфортних умов навчання, 

збереження фізичного та психічного здоров’я здобувачів освіти, у тому числі дітей 

з особливими освітніми потребами, попередження булінгу та всіх форм 

насильства. 

- Створення сприятливих умов для формування та розвитку всебічно 

розвиненої та гармонійної особистості випускника закладу, здатного навчатись 

упродовж життя. 

- Орієнтація на потреби учня в освітньому процесі, дитиноцентризм. 

- Наскрізний процес виховання, який формує цінності. 

- Підвищення професійної компетентності педагогічних і управлінських 

кадрів.   

- Умотивований учитель, який має свободу творчості й розвивається 

професійно. 

- Підвищення професійної майстерності педагогів, впровадження інновацій, 

реалізація освітніх проєктів, участь у професійних конкурсах та сертифікації; 

накопичення особистого педагогічного досвіду (створення авторських ресурсів, 

методичних розробок тощо). 

- Реалізація сучасних педагогічних технологій освіти на засадах 

компетентісного підходу в контексті положень «Нової української школи». 

- Створення простору інформаційної комунікації, широке застосування 

інформаційно-комунікаційних технологій. 

- Зростання управлінських повноважень учителів, учнів, батьків. Взаємодія 

між усіма учасниками освітнього процесу, що грунтується на партнерстві між 

учнем, учителем і батьками. 

- Формування функціонуючої моделі моніторингу та самооцінювання якості 

освіти та освітньої діяльності з метою аналізу стану та динаміки розвитку закладу 

освіти. 

- Залучення громадськості, батьків, учнів до плідної співпраці з метою 

розвитку закладу освіти. 

-  Забезпечення, оптимізація та покращення матеріально-технічної бази. 

- Автономія закладу (академічна, організаційна, кадрова, фінансова). 

- Забезпечення прозорості та інформаційної відкритості роботи закладу. 

Зростання позитивного іміджу та конкурентноздатності ліцею на ринку освітніх 

послуг. 

- Досягнення, визначених законодавством, освітніх стандартів.  
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